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1    Doelstelling

Voedselbos Meijezicht heeft als doelstelling om op bedrijfsmatige wijze een voedselbos te exploiteren, met de aanleg van tuinakkers, boomgaard en voedselbos en de opbrengst te verkopen. Daarnaast kunnen verwante activiteiten worden ondernomen als workshops, excursies, ontmoetingen, theetuin.

Daarvoor verwerft het 4,75 hectare grond nabij de Burgemeester Kremerweg 8 te Bodegraven (kadastraal bekend onder gemeente Bodegraven, sectie B, nummers 7299; 7298; 865; 870; en 877). Het naastgelegen natuurdorp Meijezicht participeert als coöperatie financieel in het Voedselbos en de bewoners engageren zich hiermee.
De beschikbare grond wordt in eerste aanleg:
· Voor 2 hectare ingericht als Voedselbos,
· Voor 1 hectare in eeuwigdurende erfpacht uitgegeven aan de coöperatie VegaBoederij Groene Hart,
· Voor 1,75 hectare verpacht aan een boer uit de directe omgeving onder condities van agrarisch natuurbeheer. 
De laatste component is op lange termijn beschikbaar voor eventuele uitbreiding van beide eerstgenoemde bestemmingen.

In de doelstelling zijn de condities natuurwaarde en biodiversiteit strikt aanwezig en hebben blijvende waarde. In de statuten is als onveranderbare bepaling opgenomen dat de grond na aflossing van de kapitaalinbrengers als “vrijgemaakt” geldt, dus niet kan  worden vervreemd, blijft eeuwig in eigendom van de stichting en kan  alleen worden aangewend voor natuurbescherming en biodiversiteit.
Een van de verkopende eigenaren van de grond is tevens kapitaalinbrenger en beschikt statutair over een zogenaamde “golden share” om deze condities extra te verzekeren. 

2   Waarden gedreven

Het Voedselbos Meijezicht wil zich expliciet positief verhouden tot de omgeving. En hoewel aflossing van de kapitaalinbrengers en een redelijk inkomen voor de ondernemer(s) een bedrijfsmatige werkwijze noodzakelijk maken, is het streven dit zo veel mogelijk te combineren met de uitgangspunten van community supported agriculture (CSA), of de uitgewerkte variant “voedselverbindingsplekken”. Het mes snijdt daarmee aan twee kanten: een goed beheer van een voedselbos vraagt vele handen die het werk licht maken, en dit kan tevens een belangrijke pijler zijn in het vermarkten van de opbrengst. 

Mede vanwege deze ambitie zich te verbinden met de lokale en regionale gemeenschap is zelfs in de statuten verankerd dat het Voedselbos Meijezicht een waarden gedreven organisatie is. De statuten benoemen:
· Handelen naar de bedoeling;
· Open, eerlijk, verbonden, eenvoudig;
· Iedereen kan en mag meedoen, bij respect voor de bedoeling.


3   Naar een ecologisch bedrijf

De ligging van het Voedselbos Meijezicht aan de rand van het dorp, ingeklemd tussen twee volkstuincomplexen en het natuurdorp Meijezicht, liggend aan het natuurwandelpad “Veldzicht” van IVN, in een zone waarin de gemeente ook andere gemeenschapsprojecten creëert, en in een tijdgewricht van groeiende belangstelling voor voedselinitiatieven daagt uit te dromen over wat er (uiteindelijk) allemaal mogelijk is.

Er is ruimte om te groeien, er is ruimte om te ontwikkelen, er zijn veel mensen die baat hebben bij de rust en natuur van deze plek om mee te doen. Daarmee kan het een plek zijn om te helen, om mee te doen, voor positieve gezondheid, om te leren, om te verblijven, te oogsten te proeven te (leren) bewerken. Dus ook met workshops, rondleidingen en cursussen. Een hele ecologische omgeving, een ecologisch bedrijf. 

Om dat te bereiken zal wel de basis solide moeten zijn en blijft bedrijfsmatig werken een noodzakelijk conditie om dit te dragen en voor de continuïteit. 


4    Inrichtingsplan

In de procedure van de overheid voor wijziging van het bestemmingsplan en vergunning zijn voorwaarden gesteld aan de inrichting. Het beschikbare land verdeelt zich over drie naast elkaar gelegen kavels strekkende tot aan de eerste dwarswetering.
Bepaald is dat de bebouwing van natuurdorp en bedrijfsruimten van de stichting (zo veel mogelijk) op de westelijke kavel moeten komen, zich tonend als een “erfstructuur’. Op de meest oostelijke kavel dient de begroeiing relatief laag te blijven vanwege de zichtlijn naar het achterliggende landschap.

Het geheel kent een ecologische balans die voor het (ver)gunnen van deze ontwikkeling belangrijk werd gevonden. Hiermee is in het inrichtingsplan rekening gehouden. 



5   Eigendom en ondernemerschap

Het eigendom van het Voedselbos Meijezicht berust bij een daartoe opgerichte stichting. Dit eigendom wordt mogelijk gemaakt door een combinatie van:
I. Kapitaalinbreng door natuurlijke personen,
II. Inbreng door de coöperatie natuurdorp Meijezicht
III. Crowdfunding
IV. Bancaire financiering.
De financiering wordt in de volgende paragraaf verder uitgewerkt.

In de statuten is uitgewerkt dat de hoogste zeggenschap ligt bij de inbreng van categorie I, het collectief van kapitaalinbrengers, verder te noemen het collectief. Dit collectief komt tenminste eenmaal per jaar bijeen om de jaarrekening van het voorafgaande jaar goed te keuren, en de begroting van het opvolgende jaar, en daarmee feitelijk de bedrijfsvoering op hoofdlijnen.

Uit haar midden wijst het collectief twee toezichthoudend bestuurders aan, die samen met de pachtend ondernemer (de uitvoerend bestuurder) het bestuur vormen. Hiermee worden de beginselen van een one-tier board gevolgd. 

Het oprichtingsbestuur bestaat thans uit:
· Martien Kromwijk
· Jan de Lange
· Vacature: de ondernemer
Het beloningsbeleid is dat bestuurders geen beloning krijgen voor hun bestuurswerk.

Het ondernemerschap berust dus bij de uitvoerend bestuurder, waarmee een overeenkomst is aangegaan van pacht, waarin de hoofdlijnen worden geregeld van beheer en exploitatie van het voedselbos (opgenomen als bijlage).  Deze ondernemer kan de uitoefening van die taak delen met anderen (waarmee er ook sprake kan zijn van co-ondernemers), maar blijft eindverantwoordelijk en aanspreekbaar op het geheel. Mede ter ondersteuning van het lange termijn commitment van de ondernemer brengt deze zelf ook kapitaal in ad I. 


6   Financiering

De financieringsbehoefte van het voedselbos bestaat grofweg uit de volgende componenten:
· Verwerving van de 4,75 hectare grond, op basis van een onafhankelijk taxatierapport;
· De stal als bedrijfsruimte (NB de hooiberg wordt pas gerealiseerd als daarvoor afzonderlijk sponsorgeld en crowdfunding voldoende is opgehaald);
· De kosten van oprichting;
· Een operationeel startkapitaal. 
De totale kapitaalbehoefte bedraagt hiermee € 450.000,--.

De indeling volgend uit de vorige paragraaf wordt hieraan voldaan in de volgende verhouding:
I. Eigen kapitaalinbrengers		€  200.000,--   (hiervan € 210.000 reeds toegezegd)
II. Natuurdorp Meijezicht		     100.000,--
III. Crowdfunding			        30.000,--
IV. Bancair				      120.000,--
Totaal					€   450.000,--

Van deze financiering hoeven de categorieën II en III niet afgelost te worden, en hierover hoeft geen rente betaald te worden. De lasten van I en IV zijn opgenomen op basis van een 25 jarige annuïteit, voor de bancaire financiering vanaf het eerste jaar, voor de eigen kapitaalinbrengers vanaf het 6e jaar, omdat een voedselbos pas vanaf het 5e jaar na aanplant voldoende inkomsten kan opleveren. Dit is ook zo benoemd in de overeenkomst van kapitaalinbreng onder voorwaardelijke condities van voldoende inkomsten in de onderneming.


7   Exploitatie

Er bestaat nog weinig ervaringszekerheid over de exploitatie van voedselbossen. In dit ondernemingsplan is uitgegaan van het algemeen gehanteerde model van Voedseluithetbos.nl. 

Voor de inrichting en aanplant van het terrein is de opgave om dit behoudens een bescheiden meegefinancierd operationeel startkapitaal geheel gedekt te krijgen uit subsidies. Dit is een realistische opgave.

Door het verpachten van delen van de grond zijn er in ieder geval 2 vaste bronnen van inkomsten, namelijk uit het agrarisch natuurbeheer, en pacht/verhuur aan de VegaBoerderij of een alternatief. 

Gedurende de eerste 5 jaar is er maar een minimale opbrengst uit het voedselbos, maar zijn deze vaste inkomsten voldoende om de vaste lasten en de rente aan de bancaire lening te voldoen, maar nog nauwelijks voor enige compensatie aan de ondernemer(s). 

Na het 5e jaar ontstaat een stabiele hogere opbrengst uit het bos, met enige voorzichtigheid geschat op € 35.000,--. Samen met de vaste inkomsten uit pacht, en met circa € 5.000,-- uit diverse activiteiten op weg naar ecologisch bedrijf ontstaat een inkomstenstroom van ruim € 50.000,--.
Hiervan is dan bijna € 20.000,-- nodig voor de annuïtaire aflossing van de kapitaalverschaffers, en na aftrek van vast lasten ongeveer € 30.000,-- voor de ondernemer(s), indien het er meer zijn met een onderling af te spreken verdeelsleutel.

Er wordt overeenkomst van pacht met de ondernemer gemaakt. Hierin zijn enkele nadere condities opgenomen, zoals de bepaling dat er altijd voldoende liquiditeit wordt aangehouden om de vaste uitgaven van het opvolgend jaar te kunnen betalen. Dit is gedaan om met zekerheid tijd te hebben om bij tegenvallers te kunnen bijsturen.


8   Winstbestemming

De stichting heeft geen winstoogmerk. Uit een batig resultaat  dat uit  de opgemaakte jaarrekening blijkt, wordt een vrije reserve gecreëerd voor egalisatie van jaarresultaten, en wordt  rente en aflossing betaald aan de inbrengers van kapitaal naar evenredigheid van hun inbreng. 

Verliezen worden geboekt ten laste van eventuele vrije reserves. Een inbrenger van kapitaal is nooit verplicht in verliezen bij te dragen.
Indien de verliezen groter zijn dan de beschikbare vrije reserves, zal het meerdere worden geboekt ten laste van een daartoe te vormen negatieve reserve. Ieder toekomstig positief saldo zal daarna eerst worden toegevoegd aan deze negatieve reserve, voordat toevoegingen of uitkeringen op de voet van lid 1 gedaan mogen worden.
Bijlage      Exploitatiemodel


Aanname: inrichting en beplanting geheel uit subsidies

Schets begroting exploitatie:
Geringe inkomsten gedurende eerste circa 5 jaren				Vanaf 6e jaar
Lasten: 	
a)  rente en aflossing bancaire lening   	€    7.700,--		€    7.700,--
	(annuïteit 4%  x 120.000, 25 jaar)
	(of bij geheel eigen financiering 1%)
b) rente 2% kapitaalinbrengers
	(na 6e jaar annuïteit 30 jr, 2% rente	       4.000		       8.900,--
c)  zakelijke lasten				       2.000,--  		       3.000,--
	(waterschap, ozb etc)
d)  diversen (nutsvoorziening, 			       5.000,--		      10.000,--
website, marketing etc)
Totaal						€ 18.700,--		€    29.600,--

Opbrengsten:
1. Pacht agrarisch natuurbeheer		
1. Pacht VegaBoerderij			      
1. Huur bedrijfsgebouw VegaBoerderij	      
1. Opbrengst bos				      2.000,--  		        27.000,--  ++
 (bessen, eenjarigen)
1. Subsidies					      2.000,--		           2.000,--
1. Workshops, rondleidingen etc		      3.000,--		           5.000,--
1. Crowd funding, donaties			
Totaal						€ 25.500,--		€       47.500,--

Marge (co-)ondernemers				€   7.000,--		€     18.000,--	++										oplopende :


Na het 5e jaar ontstaat volgens de voorlopige ervaring van de eerste voedselbossen een gestaag oplopende opbrengst.
Standaard exploitatiemodel bij 2 hectare:
· 5e jaar		€    1.200,--
· 6e jaar		    27.040,--
· 7e jaar		    31.220,--
· 8e jaar		    37.128,--
· 9e jaar		    43.876,--
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